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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos darzelio “Gintarelis (toliau — Istaiga) 20202022 mety strateginio ir 2020 mety
veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j aukstos §vietimo paslaugy kokybeés |
uztikrinimg ir materialinés bazés gerinima. Pasirinkta 2020 mety prioritetiné kryptis — §vietimo
istaigos bendruomeneés lyderystés gebéjimy didinimas, kuriant ir jgyvendinant projektus. Metinés
veiklos tikslas — siekti, kad Svietimo bendruomené kartu mokytysi. Tikslui pasiekti buvo numatyti
ir jgyvendinti Sie uzdaviniai: organizuoti mokymus apie komandinj darbg, iSsiaiSkinti lyderio
savybiy panaudojimo galimybes, skatinti savivertés pajautima, vieSinti bendruomenés lyderystés
sekmes pavyzdZius, pristatyti placiajai visuomenei specialisty profesinés veiklos pasiekimus.

Vadybiniai siekiai 2020 metais buvo orientuoti j nuosekly ir kokybiskg numatyty prioritety,
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg, ugdymo turinio jgyvendinima ir darbuotojy pasitikejimo savo
darbu stiprinima.

2020-09-01 duomenimis ugdyta 111 mokiniy (2019 m. - 110), uZtikrintas
nenutrikstamas ikimokyklinis ir prie§mokyklinis ugdymas. Ugdymo programas jgyvendino 16,
dirbo 17 nepedagoginiy darbuotojy. Jgyvendintos 2 neformaliojo vaiky $vietimo programos,
kuriose dalyvavo 111 (100 %) mokiniy. Buvo vykdytas 1 tarptautinis, 5 Salies projektai,
organizuotos 4 atviros veiklos, 3 edukacinés i§vykos, 8 kiirybiniy darby parodos, 12 tradiciniy ir
netradiciniy renginiy. Dalyvauta konkursuose, viktorinose, olimpiadose, akcijose, mugese. Uz
dalyvavimg respublikos ir miesto renginiuose jstaiga apdovanota padékos raitais.

2020 metais atlikta vaiky pasiekimy analizé, kurios metu nustatytos stipriosios ugdymo sritys
— fizinis aktyvumas, sveikos gyvensenos ir saugios aplinkos puoseléjimas, meniné raiska vidaus ir
lauko erdvese.

Istaigos bendruomené visus metus dalyvavo vaiky sveikatos stiprinimo programoje (skatinta
sveika mityba, kurta sveika aplinka, vykdyta uzkreiamy ligy bei suZalojimy prevencija,
skatinamas fizinis aktyvumas bei stiprinama psichiné sveikata). Darzelis , Gintarelis* dalyvavo
Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro organizuotame konkurse ,Judriausias darZelis".
[staiga dalyvavo ES léSomis finansuojamose programose ,Pienas vaikams®, ,, Vaisiy vartojimo
skatinimas mokyklose*.

2020 metais teikta logopedo pagalba (1 etatas) 30 vaiky. Pritarta logopedo veiklos
ataskaitoms, sudaryti vaiky, turingiy kalbos ir komunikacijy sutrikimy, sgrafai. 50 % mokes&io
lengvata teikta 23 Seimoms. Vyko Vaiko gerovés komisijos posedziai, kuriuose buvo svarstoma dél
vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo ir jy siuntimo j Klaipédos pedagogine psichologine
tarnybg. Bendradarbiauta su Klaipedos $eimos gerovés centru, atsakyta i visus pateiktus klausimus
apie [staigos ugdytinius ir jy tévus.

2020 metais vyko kryptingas pedagogu kvalifikacijos tobulinimas. Kvalifikacija tobulino
kiekvienas pedagogas vidutiniSkai 4,8 dienas per metus.

Istaigoje  sistemingai ir nuosekliai vykdyta Svietimo stebésenos rodikliy analizé ir
pedagogine stebésena. Atliktas [staigos veiklos kokybés jsivertinimas.

2020 metais Istaigos iSlaikymui skirtos lé§os naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai dél
Ju panaudojimo derinti su [staigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Istaigos paramos,
rémejy bei savivaldybés 1éSomis 2020 metais atlikti §ie materialines bazés atnaujinimo darbai: per
metus atnaujintos ir perklijuotos tapetais 4 miegamyjy sienos, virtuvéje atliktas kasmetinis




remontas, pakeistos dvejos neriidijanCio plieno kriauklés, pakeista grindy danga (2 grupés),
atnaujinta lauko pavésing, jrengta lauke Zaidimy zona (2 tikst. Eur réméjy lésos), jsigyti lauko
irenginiai (800 Eur.) Atlikti lauko elektros instaliacijos darbai, pakeisti $viestuvai, remontuoti ir
nudaZyti lauko jrenginiai, nupirkti 2 kompiuteriai, kopijavimo aparatas.

Planuodama artimiausiy mety veikla, Istaigos bendruomené susitaré testi numatyto prioriteto
igyvendinimg: didinti Istaigos bendruomenés lyderystés gebéjimus, kuriant ir jgyvendinant

projektus

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini rezultatai Rezul:zglzllfiﬁlmmo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
1.1.Uztikrinti 1.0rganizuoti 1. Istaigoje 1.Kontroliuojanéiy institucijy,
kokybiska istaigos veiklg taip, | nenustatyta Savivaldybés kontrolés ir
istaigos veikla kad nebiity pazeidimy. audito tarnybos iSvady,

nustatyta 2.1. Istaigoje pranesimy del pazeidimy

pazeidimy del
Istaigos ir vadovo
veiklos.

2. Gebéti tinkamai
naudoti skirtus
asignavimus,
vadovaujantis
teisés aktais,
reglamentuojandiai
s jstaigos finansing
veiklg

uztikrintas tinkamas
(laiku ir kt.)
finansiniy
dokumenty
pateikimas.

2.2. Istaigoje skirti
asignavimai
naudojami pagal
teises akty
reikalavimus.

2.3. Mazinti tévy
imoky jsiskolinimg
ne maziau kaip 50%
(lyginant su 2019-
12-31)

negauta. Vykdyti
kontroliuojan¢iy institucijy
patikrinimai:

1.1. Planinis priesgaisrinés
apsaugos gelbéjimo
departamento prie Vidaus
reikaly ministerijos Klaipédos
prieSgaisrinés gelbéjimo
valdybos, 2020-03-17
patikrinimas;

1.2. Visa naudojama vaiky
zaidimy aikStelés jranga ir
danga atitinka Lietuvos
higienos normos reikalavimus
(Kontrolés jstaigos
INSPECTUM 2020-11-03
ataskaita Nr. Nr. P1627-92281-
1-2020);

1.3. Klaipedos valstybinés
maisto ir veterinarijos tarnybos
specialistai patikrinimo metu
nenustaté maisto kokybés
saugos ar higienos kokybés
pazeidimy (2020-10-01 Aktas
Nr. 37VM]P-898).

2.1. Visi priimti sprendimai del
turto panaudojimo bei prisiimti
isipareigojimai ir Gkinés
operacijos dokumentuojami.
Nuosekliai atliekama
iSankstine, einamoji ir
paskesnioji finansy kontrolé.
Vidaus jsivertinimo ir
asignavimy panaudojimo




kontrolé funkcionuoja kaip
vientisa sistema. Laiku
pateiktos visos sgskaitos ir
dokumentai reikalingi
savalaikiam [staigos apskaitos
tvarkymui ir finansiniy
ataskaity parengimui.

2.2. Ukinés operacijos
atlickamos nevir§ijant sgmaty
ir atitinka patvirtintus
asignavimus. Bendruomené
i§samiai ir sistemingai
informuojama apie gaunamas
biudZetines ir nebiudZetines
lésas, apie finansine Jstaigos
bukle (Istaigos tarybos 2020-
01-02 posédzio protokolas
Nr.V1-1, Mokytojy tarybos
2020-10-19 posédzio
protokolas Nr. D2-4, Tevy
tarybos 2020-11-26 posédzio
protokolas Nr. D3-1). Mety ir
ketvir¢iy programy sgmaty
vykdymo ataskaitos bei
finansiniy ataskaity rinkiniai
vieSinami Jstaigos interneto
svetaingje.

2.3.2020 m. tévy jmoky
isiskolinimas sumazintas 78 %

1.2. Pagerinti
Istaigos
mikroklimatg

Visy darbuotojy
savijautos
vertinimas

1. Atliktos 2
apklausos dél
darbuotojy
savijautos jstaigoje
(balandzio ir
lapkri¢io mén.)

2. Teigiamas
mikroklimato
vertinimo pokytis
(atlikus pirmagja
apklausg ir lyginant
ja su antrgja)

3. 70% Istaigas
darbuotojy dalyvauja
priimant sprendimus
istaigos veiklos
klausimais

1. Padedant Klaipédos miesto
Pedagoginei psichologinei
tarnybai, buvo atlikti
psichologinio klimato [staigoje
tyrimai liepos ir gruodzio
ménesiais.

2. Liepos ménesio subjektyvus
psichologinis klimatas Istaigoje
vertinamas ,labai gerai* (4,30
balai i§ § galimy). Auks¢iausiu
balu psichologinj klimata
vertina nepedagoginiai
darbuotojai. Visi rodikliai yra
aukstesni nei 4 balai.
Lapkri¢io ménesj subjektyvus
psichologinis klimatas [staigoje
jvertintas ,labai gerai“ (4,33
balai i§ 5 galimy). Auk3¢iausiu
balu vertina pedagoginiai
darbuotojai. Visi rodikliai
nezymiai didesni.

3. 76 % pedagoginiy
darbuotojy dalyvauja priimant




sprendimus Istaigos veiklos
tobulinimo klausimais, teikia
sitilymus ir i§sako savo
nuomones, dalyvaudami jvairiy
[staigos komisijy, darbo
grupiy, Istaigos savivaldos
institucijy (metodine,
mokytojy, [staigos, darbo
tarybos), kuriy sudétys
viesinamos [staigos
internetinéje svetainéje

1.3. Pagerinti
ugdymo kokybe

1. Patobulinti
pedagogy
profesines
kompetencijas.

2. Siekti, kad tévai
teigiamai vertinty
teikiamas
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo paslaugas

1. Parengtas ir
igyvendintas
pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo planas.
2.1. 30% Istaigos
mokytojy dalinasi
geraja patirtimi su
kolegomis,
pasinaudodami
jvairiais sklaidos
biidais [staigos
viduje ir uz jos riby.
2.2. Ne maziau kaip
80% tevy teigiamai
vertina
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo paslaugas

1. Parengtas ir jgyvendintas
100 % Istaigos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
planas 2020 metais
(direktoriaus 2020-03-09
jsakymas Nr. VI-7.1). 98 %
Istaigos mokytojy dalyvavo
tiksliniuose kvalifikacijos
tobulinimo kursuose. Dauguma
seminary ir kursy mokytojos
tobulinosi nuotoliniu biidu.
2.1. 25% Istaigos mokytojy
dalinosi geraja patirtimi mieste,
istaigoje, respublikoje ir su
socialiniais partneriais,
aktyviai dalyvavo nuotoliniu
biidu rengiamuose
konkursuose, pokalbiuose,
respublikinéje ,,Gintaréliy
sambiirio® skelbtose parodose.
2.2. 2020 m. birzelio mén.
atliktos tévy apklausos dél
ikimokyklinio ir
prie§mokyklinio ugdymo
paslaugy kokybés jvertinimo.
89 % téwy teigiamai vertina
teikiamas paslaugas.
Apklausos duomenys aptarti
Mokytojy taryboje 2020-10-19
(posedzio protokolas Nr. D2-
4), Tévy taryboje 2020-11-26
(posédzio protokolas Nr.D3-1.
Ugdymo paslaugas 2019 m.
teigiamai vertino 86 % tévy.
2020 m. teigiamai vertino 89 %

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1,




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UzZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.0rganizuotas vaiky ugdymas nuotoliniu bidu,
naudojant skaitmenines technologijas :

1. jvertintas ]staigos pasirengimas dirbti

nuotoliniu biidu;

2. parengtas ir suderintas (Mokytojy taryba)
priemoniy planas ugdymo procesui organizuoti
nuotoliniu bidu (2020-03-20 posédzio protokolas
Nr.D2-2) pasirengiant ir vykdant ugdymo proceso
nuotoliniu  blidu. Parengtas ir suderintas su
Metodine taryba ,Darbo ir ugdymo proceso
organizavimas nuotoliniu biidu tvarkos apragas“
(2020-04-18 jsakymas Nr. VI- 16);

3. parengti ir su Mokytojy taryba suderinti (2020-
03- 28 protokolas Nr. 2 Nr. VI-10.1), Ikimokyklinio
ir  prieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdymo
organizavimo nuotoliniu bidu karantino laikotarpiu
taisyklés (direktoriaus 2020-05-23 jsakymas Nr. V-
21), Nuotoliniame ugdyme dalyvavo apie 75 %
ugdytiniy;

4. |diegta ir taikyta ugdymo procese bei darbui su
Istaigos darbuotojais virtuali , Microsoft Teams® ir
»~Zoom meeting* platformos

UZztikrintas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymas, parengti
[staigos  veikly  reglamentuojantys

dokumentai atitinka naujus teisés aktus,
sureguliuotas pedagoginiy darbuotojy
darbas, esant ekstremaliai situacijai

3.2. Parengti bei atnaujinti Istaigos veikla
reglamentuojantys dokumentai, uztikrinantys atitiktj
pasikeitusiems teisés aktams:

»Vaiky grupiy patalpy védinimo tvarkos aprasas‘
(2020-12-30 jsakymas Nr.VI-50);

»,Darbuotojy nuotolinio darbo tvarkos aprasas“
(direktoriaus 2020-03-30 jsakymas Nr. VI-10.1),
»Darbo ir ugdymo proceso  organizavimas
nuotoliniu bidu* (direktoriaus 2020-04-18 jsakymas
Nr. VI-18);

Vaizdo duomeny tvarkymo taisykles (direktoriaus
2020-12-30 jsakymas Nr. VI-50)

Istaigos  veikla  reglamentuojantys
dokumentai  uZtikrina  atitikt]  ir
reikalavimus  pasikeitusiems  teises

aktams bei sekmingai taikomi veikloje
Atnaujinti [staigos veikla
reglamentuojantys teisés aktai uztikrino
kokybiska Istaigos veikla

3.3.Rémejy paieska gerinant lauko edukacines
erdves

Rémejy lésomis jrengta nauja lauko
edukaciné erdve vaikams, sudaranti
galimybes eksperimentams ir
Zaidimams su smeéliu bei vandeniu

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

. Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS




5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai,
2 — patenkinamai,

3 — gerai,
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 24X
5.2. Istekliy (zmogiskyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4X

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4X
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 3o 4X

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

UZduo¢iy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta.pagal sutartus

v e rai
vertinimo rodiklius Gerai [J

6.3. Ivykdyta ziau kai ¢ uzduoCi I sutart rtini . ;
Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo paraildsnma O]

rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius ]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Poky¢iy valdymas besimokancioje mokykloje

7.2.Gilinti  zinias ir padéti bendruomenei

besikeicianiomis sglygomis

iSlaikyti lyderystés motyvacija nuolat

_ VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

UZduotys Siektini rezultatai

8.1.Tobulinti pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacija
plétojimg ir profesines
kompetencijas tobulinimg,

.| vadovaujantis naujausiais teises
aktais

Pedagogy profesiniy
kompetencijy augimas ir
$3sajos su Svietimo
istaigos tikslais,
rezultatais pagerins
teikiamy paslaugy
kokybe

1. Parengtas kvalifikacijos
tobulinimo planas (iki 2021-03-
15).

2. I8analizuoti Pedagogy
jsivertinimo dokumentai (iki
2021-06-01).

3. Atliktas tyrimas: profesiniy




kompetencijy augimas ir
kvalifikacijos tobulinimo
sasajos su vaiky pasiekimais ir
paZanga, jstaigos rezultatais
(iki 2021-06-01).

4. Parengta pedagogy
kvalifikacijos kelimo seminary,
kursy ataskaita (iki 2021-12-
20).

5. Tyrimo rezultaty analizeé ir
ataskaita pristatyta [staigos
bendruomenei (iki 2021-12-31)
8.2. Atnaujinti [staigos vidaus Atnaujintos lauko erdvés | 1.Atlikti suplanuoti remonto
patalpas ir lauko edukacines ir vidaus patalpos atitiks | darbai 10 patalpose (iki 2021-
erdves higienos reikalavimus 09-01).

2. Demontuoti nesaugiis lauko
jrenginiai ir sumontuoti nauji,
Atnaujinta aikstelé aktyviai
lauko veiklai (iki 2021-09-01).
3. Sukurta patyriminé erdve
vaistiniy augaly auginimui (iki

2021-06-01)

8.3. Efektyvinti informaciniy Naudojamos IKT 1. Organizuoti mokymai
technologijy taikyma ugdymo priemonés sudarys pedagogams , Interaktyvios
procese bei pedagogy salygas [staigos pamokas vaikams keiiamos j
bendrosioms kompetencijoms bendruomenei efektyviau | nuotoline erdve* (iki 2021-05-
tobulinti organizuoti ugdymo 31).

procesg bei stiprinti IKT | 2. [sigytos naujos IKT

kompetencijas priemonés: 1 kompiuteris,

interaktyvus ekranas,
daugiafunkcinis spausdinimo
aparatas, 2 Sviesos stalai (iki
2021-08-31).

3. Organizuotos 4
parodomosios veiklos,
naudojant jsigytas IKT
priemones (interaktyvus
ekranas, §viesos stalai, plansete
ir kt.) (iki 2021-12-31)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1.Pedagogy kvalifikacijos kélimo seminarai, kursai gali buti atSaukti dél nenumatyty
riezasCiy.

9.2. Laiku nejvykes vieSyjy pirkimy konkursas sanitariniy patalpy remontui vykdyti.

9.3. Ne visi pedagogai jsisavino IKT informaciniy technologijy taikyma ugdymo procese.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: 2020 mety vadovo veikla vertinama labai gerai,
vadovas jgyvendino visas numatytas 2020 mety veiklos uzduotis ir vir§ijo kai kuriuos sutartus



vertinimo rodiklius. Jvykdytos ir kitos svarbios jstaigos veiklos rezultatams uzduotys, kurios nebuvo
planuotos ir nustatytos. 2020 m. veiklos ataskaitai pritarta ]staigos tarybos 2021m. vasario 3 d.
protokoliniu nutarimu ( protokolo Nr. D6-2).

_Mokyklos tarybos pirmininke & - QQ% Danguolé Macijauskiene ~ROA7-COL-Oly
(parasas) ' (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Svietimo jstaigos vadovas jvykdé visas uzduotis ir
kai kurie sutarti vertinimo rodikliai vir§yti, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas vertinami labai gerai. Nustatyti pareiginés }lgos kintamajg dalj — 25 proc.
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas labai gerai.
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